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PEDAGOGICKE MYSLENIE A PRESVEDCENIE UCITELOV AKO DETERMINUJUCE
FAKTORY NE/AKCEPTACIE NOVEJ KURIKULARNEJ REFORMY NA SLOVENSKU

TEACHER COGNITION AND BELIEFS AS DETERMINING FACTORS
OF (NON)ACCEPTANCE OF THE NEW CURRICULAR REFORM IN SLOVAKIA

MARTINA SIPOSOVA CHOCHULOVA

Abstrakt: Teoretickd Studia sa zaoberd pedagogickym myslenim a presvedéenim
ucitelov ako klic¢ovymi determinantmi prijatia alebo odmietnutia novej kurikuldrnej
reformy na Slovensku. Analyzujeme vychodiskové koncepty na zdklade mnoZstva
zahrani¢nej i domdcej literatdry, pricom poukazujeme na to, Ze samotna kvalita
reformy nestaci, ak nie je sprevadzana zmenou pedagogického myslenia a presvedceni
ucitefov — kltcovych aktérov realizacie reformnych zmien. Pre Uspe$né zavedenie a
realizaciu kurikuldarnych zmien je totiz nevyhnutné venovat zvySenu pozornost
postupnej transformacii pedagogického myslenia a presvedcenia ucitelov smerom k
otvorenosti voéi inovaciam, ich ochote adaptovat sa na zmeny zavadzané reformou,
ktora kladie déraz na rozvoj kompetencii Ziakov. Autorka v Studii predstavuje vlastny
cyklicky model procesov podmienujucich zmenu v uciteflovom pedagogickom mysleni
a presvedcéeni o potrebe zmien suvisiacich s kurikuldrnou reformou na Slovensku.
Studia tak prispieva k hlbsiemu pochopeniu vyznamu vnutornych faktorov v procese
implementacie vzdeldvacich reforiem a naznacuje potrebu profesijného rozvoja a
integrovanej podpory ucitelov ako klucového kroku pre UspeSnu modernizaciu
vzdeldvacieho systému na Slovensku.

Klfucové slova: kurikuldrna reforma, Narodny institut vzdeldvania a mladeze,
pedagogické myslenie ucitela, presvedcenie ucitela, zmeny.

Abstract: The theoretical study addresses teacher cognition and beliefs as key
determinants of the acceptance or rejection of the new curricular reform in Slovakia.
We analyze foundational concepts based on a wide range of both international and
Slovak and Czech literature, highlighting that the quality of the reform alone is
insufficient without accompanying changes in teacher cognition and beliefs since
teachers represent key actors in implementing reform changes. For the successful
implementation and realization of curricular changes, it is essential to pay increased
attention to the gradual transformation of teacher cognition and beliefs towards
openness to innovation as well as their willingness to adapt to the changes introduced
by the reform, which emphasizes the development of students’ competencies. In the
study, the author presents her own cyclical model of processes conditioning change in
teacher cognition and beliefs regarding the need for changes related to the curricular
reform in Slovakia. Thus, the study contributes to a deeper understanding of the
importance of internal factors in the process of implementing educational reforms and
suggests the necessity of professional development and integrated support for
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teachers as a key step for the successful modernization of the Slovak educational
system.

Keywords: curricular reform, National Institute of Education and Youth, teacher
cognition, teacher belief(s), changes.

Uvod

Skolské reformy na Slovensku vzhladom na ich vysokd mieru frekvencie u?
dlhodobo nesu trpkd prichut v stvislosti s tym, Ze sa procesy menia alebo aktualizujd
pri nadstupe takmer kazdej novej vlady. Tento fenomén prindsa nielen nestabilitu a
zmatocénost, ale zaroven podkopava doveru pedagogickej verejnosti a SirSej spolo¢nosti
vo vzdeldvaci systém ako taky. Neustdle meniace sa pravidl3, ciele a priority reformnych
opatreni vedu k pocitu frustracie a vyhorenia medzi ucitelmi, ktori maju pocit, Ze ich
skdsenosti a odbornost s marginalizované v prospech politickych ambicii. Na druhej
strane je potrebné zdoraznit, ze reforma ako takd ma predstavovat nevyhnutny krok k
zlepSovaniu kvality Skolského systému a prisposobovaniu sa meniacim potrebam
spolocnosti, ktora musi reagovat na ekonomicky, technologicky i kultirno-spoloéensky
progres.

V kontexte nastupujlicej novej generacie Ziakov, ktori su oznacovani ako
generdcia Alfa (Ziaci narodeni v rokoch 2010 — 2024) sa na Slovensku uz od skolského
roka 2023/2024 zacala intenzivne skloriovat potreba implementacie novej kurikularnej
reformy, ktorej ambiciou je realizovat zasadné systémové zmeny v obsahu a forme na
urovni zadkladného a nizSieho stredného vzdeldvania. Napriek vSetkym pozitivam a
slubnym cielom suU avizované zmeny prijimané nie bezvyhradne predovsetkym
samotnymi ucitelmi — kfucovymi aktérmi procesu reformy. Pedagogické myslenie
a presvedcenie ucitefov pokladdme za klticové determinanty, ktoré zohrdvaju zasadnu
Ulohu v procese implementacie a Uspesnosti akychkolvek reformnych opatreni. Tento
¢lanok sa zameriava na analyzu faktorov ovplyviujucich akceptaciu alebo nedéveru i
,odolnost” voci novej kurikularnej reforme prave z hladiska hlboko zakorenenych
pedagogickych presvedéeni a myslenia ucitelov. Cielom je ponuknut komplexny pohlad
na to, ako individudlne a kolektivne mentdlne modely vplyvaju na prijatie zmien.
V §tadii su analyzované kltcové koncepty, ktoré ovplyviiuju postoje a konanie ucitelov.

Je nevyhnutné zdoraznit, ze bez presvedéenia ulitela o potrebe a vhodnosti
zmien nie je mozné dosiahnut finalny Uspech efektivity novej kurikuldrnej reformy.
Ucitelia su realizdtormi planovanych zmien. Ich ,vnutorné nastavenie”, t.j. ich
pedagogické myslenie, presvedéenie a angazovanost su klucové pre akukolvek
implementaciu zmeny a celkovi udrzatelnost reformy. Ak ucitelia nie su presvedceni,
Ze zmeny maju zmysel, o mbze byt spdsobené nedostatoénou informovanostou,
nedostatocnou profesiondlnou podporou a respektovanim ich odbornych nazorov a
pripomienok, je zrejmé, Ze ich motivacia, postoj a ochota zmeny realizovat moze byt
oslabend, ¢o v kone¢nom dosledku méze viest k nezelanym zaverom ¢i celkovému
neuspechu reformy.
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Nadeje vkladané do novej kurikularnej reformy

V skolskom roku 2025/2026 vstupuje kurikularna reforma na Slovensku do
svojho tretieho pilotného roku, pricom v nasledujicom skolskom roku 2026/2027 budu
véetky zakladné $koly povinne zavadzat novy Statny vzdeldvaci program (SVP), v ktorom
nastane mnozstvo formalnych a obsahovych zmien. V zasade je potrebné zd6raznit, ze
kurikuldarna reforma na Slovensku predstavuje predovsetkym systémovu zmenu v
obsahu a forme vzdelavania na zakladnych skolach, s cielom lepSie prispbsobit
vzdeldvanie potrebam sucasnej spolo¢nosti, podporit rozvoj kompetencii Ziakov,
motivovat ich k aktivnejSiemu uéeniu sa, viest Ziakov k tomu, aby dokazali vela veci
objavovat sami a v neposlednom rade, aby boli spdsobili prakticky aplikovat tedriu
v praxi, pricom cielom by nemali byt poznatky, ale zruénosti a kompetencie.

Okrem mnozstva inych zmien, z pohladu formalneho ¢lenenia reforma pocita s
rozdelenim vzdeldvania na tri cykly. Prvy cyklus bude zahrriovat prvé tri ro€niky
zakladnej skoly, druhy cyklus bude pozostavat zo Stvrtého a piateho roénika a treti
cyklus budu tvorit roéniky Sest az devat. Ucivo bude predpisané len pre jednotlivé
vzdelavacie cykly a Skoly ho budd moct v ramci jedného cyklu prestvat medzi roénikmi.
Pochopitelne, zmeny su nevyhnutné aj v oblasti uplatiovanych vyucovacich metdd
a pristupu ucitelov. Klucovu ulohu pri tvorbe a zavadzani noviniek zohrava Narodny
institut vzdeldvania a mladeze (NIVaM), ktorého hlavnou ulohou je poskytovat
ucitefom a riaditefom komplexnd podporu a metodické usmernenia pocas toho, ako
upravuju atvoria vzdeldvacie plany, ktoré vyhovuji potrebam ich Ziakov v sulade
s novymi trendmi vychovy a vzdeldvania.

Akceptacia Ci neakceptacia reformy zo strany ucitelov je r6znoroda. Narodny
inStitut vzdeldvania a mladeZe (NIVaM) na svojej webovej stranke® uvadza, Ze na konci
roka 2024 dostalo prvych 39 skél zapojenych do reformy anonymné dotazniky. Ich
vysledky ukazali, Ze az 85 % ucitelov a uciteliek je spokojnych so spolupracou s NIVaM.
Podobne pozitivne hodnotenie vyjadrilo aj 84 % pedagdgov zo $kol, ktoré sa zapojili do
zavadzania zmien v druhej vine od septembra 2024. Pre UspeSnu implementaciu
reformy su podpora ucitelov zo strany skoly, ich dalSie vzdeldvanie a manaZovanie
zmien zo strany riaditelov klicové. Reforma zdéraziuje autondmiu ucitelov, podporu
kreativity a aktivne ucenie a ucenie sa, ktoré vedu k rozvoju kritického myslenia a
dalSich kluc¢ovych zrucnosti Ziakov. Ucitelia ocefiuju putavé a motivujuce metddy
vyucby a kultdru Skoly. Déraz je kladeny na vyucovanie v SirSich suvislostiach a podporu
Ziaka podla jeho individudlnych potrieb.

Na druhej strane vSak ucitelia celia mnohym vyzvam, pricom v mnohych
pretrvava neddOvera a opatrnost voci reforme, maju vyhrady k spdsobu realizicie
reformy. Niektori ucitelia vnimaju proces zavddzania reformy ako prili§ autoritativny,
centralizovany, s nedostato¢nou autonémiou a moznostou byt spolutvorcami obsahu
¢i zmien. NavySe, mnohi ucitelia podliehaju skepse a nedbévere v to, ¢i sa preukdze
efektivita inovacii. Mnohé Skoly nemaju zriadenu poziciu koordinatora pre nové
kurikulum a ani vytvoreny koordinacny tim, ¢o komplikuje systematické zavadzanie

! https://nivam.sk/podpora-kurikularnej-reformy-v-roku-2024-v-cislach/
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reformy. Va&3ina 3kél sa do zavadzania zapojila len na podnet riaditela $koly?, nie z
vlastnej iniciativy, pricom eSte v roku 2024 ani polovica riaditelov nemala v plane
definovat si novu viziu a ciele vzdeldvania. Uditelia tak vnimaju reformu ako nieco
donutené, €o znizuje ich doveru a motivaciu. Zdaroven vyjadruju potrebu dalSej
odbornej a metodickej podpory, ako aj jasnejSich legislativnych a organizacnych
podmienok pre implementdaciu zmien.

Z vy$sie uvedeného je mozné konstatovat, Ze ne/akceptéacia zmien, ktoré so
sebou prindsa nova kurikularna reforma, ucitelmi zavisi od ich pedagogického myslenia
a presvedcenia o vhodnosti inovdcii, od ich pripravenosti na zmenu, pocitu podpory a
moznosti adaptovat nové metddy do praxe, nakolko toto si bude vyzadovat od nich
novu pripravu a prispésobenie sa, ¢asto bez dostato¢nych materidlnych a persondlnych
zdrojov, nehovoriac o potrebnom case. Je viac ako samozrejmé, Zze mnohi ucitelia uz
teraz pocituju nadmernt byrokraciu, chybaji im overené kvalitné metodické materialy
(nie improvizované novinky) zohladriujuce Specifikd niektorych skél, navyse, v sucasnej
dobre Celia mnozstvu dezinformacii, ktorymi je intoxikovana celd spolo¢nost. Vyvstava
viacero kltucovych otadzok: Co tvori podstatu pedagogického myslenia a presvedéenia
ucitela? Akym spésobom sa tieto mentalne modely formuju? Ako flexibilné su
zakorenené presvedcenia a pedagogické myslenie uditela? Do akej miery je moiné
transformovat zakorenené presvedéenia a pedagogické myslenie ucitela vzmysle
akceptacie zmeny? Do akej miery je moziné modifikovat pedagogické myslenie a
presvedcenia ucitela v procese profesionalneho rozvoja?

Ako vyplyva z dokumentu publikovaného Statnou Skolskou inSpekciou po
realizovani prieskumu (2023 — 2024) v prvotnych 39 pilotnych $kolach3, dspe$nost
reformnych krokov zavisi najma od spolo¢ného presvedcenia, odhodlania a celkovej
angaZzovanosti vsetkych zainteresovanych na ceste zmien. To predovsetkym znamena
kracat spolocne, podporovat timovu spolupracu pri tvorbe vizie, volbe inovacnych
procesov a postupov. Vacsina riaditelov skél (82,1 %) i dve tretiny oslovenych
koordinatorov (69,2 %) sa v suvislosti s postupnym zavadzanim nového SVP zhodli, 7e
je nevyhnutné vzdelavat pedagdgov v tejto oblasti. Sucasne vsak az 80,8 % riaditelov
uviedlo, Zze v poslednych dvoch rokoch pedagogicki zamestnanci absolvovali
vzdeldvanie zamerané na spOsoby implementdcie principov a ciefov nového kurikula.
Je preto otdzne, do akej miery malo toto vzdeldvanie na zavddzanie nového kurikula v
Skolach vplyv.

Vyvoj konceptu pedagogické myslenie ucitela (teacher cognition) v rozpracovanosti
zahrani¢nych odbornikov

S rozvojom kognitivnej psycholdgie, ktora vniesla nové trendy do oblasti vychovy
a vzdelavania, zd6raziujic komplexnost vztahov medzi tym, ¢o ludia robia a ¢o si
myslia, sa vyskumnici zacali intenzivne zaoberat vplyvom myslenia, vnimania,

2 https://spravy.stvr.sk/2024/02/ucitelia-nedoveruju-novej-kurikularnej-reforme-
niektore-skoly-sa-zapojili-len-na-podnety-riaditelov/
3 https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2024/02/2AV_SS_SR_2.6_cykly_final.pdf
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preZivania areflexie ucitela v suvislosti s procesom edukdcie. Ulitelia denne robia
rozhodnutia pred a pocas vyucby, a tieto rozhodnutia sa stali zamerom vyskumnikov od
druhej polovice 70-tych rokov 20. storocia (Borg oznacuje rok 1975). Ndasledne sa v
rozmedzi 80-tych a 90-tych rokov 20. storocia v USA rozvinulo intenzivne skimanie
voblasti ucitelovho myslenia, zmyslania, rozmyslania, vedomosti a ucitelovho
presvedcenia (koncepty oznacované ako “beliefs”; “knowledge”; “thinking” priniesli
v svojich pracach Clark & Yinger, 1977; Shavelson et al., 1977). Uitelia sa zamyslaju nad
tym, ¢o vlastne vo svojej odbornej praci robia, ¢o sa im osvedcilo a ¢o by bolo vhodné
zmenit ¢i modifikovat.

V druhej polovici 80. rokov Clark & Peterson (1986) kategorizovali koncept
ucitelovho myslenia do troch zakladnych dimenzii: planovacia ¢innost uditela,
interakcia myslenia a konania ucitela a ucitelove subjektivne tedrie a presvedcenie.
Podla nich je klucovou interakcia myslenia akonania uditela, pretoze ,proces
vyucovania bude plne pochopeny len vtedy, ked'sa tieto dve oblasti (myslenie a konanie)
spoja a preskumaju vo vzdajomnom vztahu“ (s. 258).

Nespor (1987) rozliSoval medzi vedomostami a presvedcéenim ucitela, priCom
uviedol Styri znaky ucitelovho presvedcenia, ktoré ho odlisSuji od vedomosti: (a)
existencialny predpoklad, ktory zahfiia ucitefovu osobnu pravdu o Ziakoch a uéeni sa;
(b) alternativnost, ktora sa vztahuje na konceptualizacie idedlnych situacii, ktoré sa
vyrazne liSia od reality; (c) afektivny ahodnotiaci aspekt, vdaka ktorému je
presvedcenie vyjadrené vo forme pocitov, nalad, subjektivnych hodnoteni a osobnych
preferencii a (d) epizodickad Struktira, ktora je zaloZzend na konkrétnych, dobre
zapamatanych udalostiach.

Dve prelomové publikacie v druhej polovici 90. rokov boli: 1) Richardsonova
(1996) praca, ktora sa zamerala na Ulohu postojov a presvedcenia pri uceni sa ako ucit
a 2) Calderheadova (1996) praca, v ktorej predstavil vyskum presvedcenia a vedomosti
ucitefov. Richardson (1996) zdoraznil, Ze Studenti ucitelstva si do programov
pregradudlnej pripravy prinasaju presvedcenia, ktoré ziskali osobnou skusenostou,
minulou skusenostou nadobudnutou v Skole , ktoru ziskali ako Ziaci v ramci svojej
predoslej edukécie a formalnymi vedomostami, ¢o teda ovplyviiuje ich uéenie sa ucit.
Zaroven sa zaoberal zmenami v presvedceni Studentov ucitel'stva ako désledku vplyvu
pregradudlnej pripravy. V ramci konceptu presvedcenie ucitela sa obijavili
podkategoérie: presvedCenie o Ziakoch auceni sa, presvedcenie o vyucovani,
presvedéenie o predmete, presvedcenie o uceni sa ucit a presvedcenie o sebe a Ulohe
ucitela.

Koniec 90. rokov vyrazne ovplyvnili prace Simona Borga (2003)*, ktory koncept
teacher cognition (pedagogické myslenie ucitela) chdpe ako suhrn presvedceni,
vedomosti, tedérii, domnienok, predpokladov a postojov, ktoré ucitelia zastdvaju vo
vsetkych aspektoch svojej prace. Komplexné slovenské rozpracovanie modelu Simona

4 “l use the term (language) teacher cognition as an inclusive term to embrace the
complexity of teachers’ mental lives, i.e. what second and foreign language teachers,
at any stage of their careers think, know, or believe in relation to various aspects of
their work” (Borg, 2003, p. 86).
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Borga (2006) je vo vedeckej monografii (Sipo%ovd, 2021), v ktorej je graficky
a explikovany koncept pedagogického myslenia uéitela ako tridda vztahovych rovin: 1)
vztahova rovina ucitelovho pedagogického myslenia a minulej skdsenosti, ktoru ziskal
ako Ziak/student v ramci svojej predoslej edukacie; 2) vztahova rovina ucitelovho
pedagogického myslenia a pregradudlnej pripravy uditela; a 3) vztahova rovina
ucitefovho pedagogického myslenia a jeho vyucovacej Cinnosti vratane pedagogickej
praxe v case pregradudlnej pripravy v kontexte (kontext inStitucionalny, socidlny,
kultdrno-spolocensky). Kontext ovplyviiuje nielen rozhodovanie uditela o procese
vyucby, ale predovsetkym sa viaie na formovanie a krystalizaciu ucitelovho
pedagogického myslenia. Z mnoiZstva vyskumov vyplyva, Ze poZiadavky institucie
vyrazne ovplyviuju ucitefovo rozhodovanie o pldnovani a realizacii vyucovania
(priprava a vyber ugebnych uloh). Ako uvadza Oztiirk (2021) vo svojej komplexnej
prehladovej Studii, na zdklade analyz mnohych vedecko-vyskumnych prac za obdobie
$tyroch desatroci (1980 — 2020) mozno konstatovat, Ze koncept pedagogické myslenie
ucitela® je vo vieobecnosti interakciou medzi bytim a stdvanim sa uditefom a tzko suvisi
s tromi hlavnymi pojmami (obr. 1): ucitefovo presvedcenie (teacher belief), ucitelove
vedomosti (teacher knowledge) a ucitelovo myslenie (teacher thinking).

Conceptual Domains of Teacher Cognition

Teacher
Knowledge

Obr. 1 Konceptudlne domény pedagogického myslenia ucitela. Zdroj: Oztiirk (2021, s.
184).

Oztirk (2021) predstavuje podobny model, vktorom su vizualizované
vychodiskové zdroje formujuce pedagogické myslenie uditela, ktory pdévodne
vypracoval vyssie uvedeny Simon Borg (2006). Podla neho pedagogické myslenie
ucCitela (teacher cognition) nepredstavuje jasnu a priamociaru orientaciu, ale

> Koncept “teacher cognition” prekladdme ako pedagogické myslenie uditela, pricom
anglicky pojem “thinking” ako sucast konceptu “teacher cogniton” prekladame ako
(ucitelovo) myslenie.
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predstavuje komplexné a dynamické aspekty, teda je tazké skimat prostrednictvom
explicitnych metdéd. Opatovne su vtomto modeli vyzdvihnuté tri zakladné roviny:
predosla edukacia ucitela v roli Ziaka (prior schooling); pregradudlna priprava ucitela
(initial teacher eduaction) a pedagogickad Ccinnost uditela (in-service classroom
experience).

Origins and Ditving Forces of Teacher Cognifion

In-service Continuous
Classroom Professional
Experience Development

Initial earl
Teacher Research
Education Engagement
Graduate
Programs

Teacher
Cognition

Prior
Schooling

Obr. 2 Vychodiskové zdroje formujice pedagogické myslenie ucitela. Zdroj: Oztirk
(2021, s. 186).

Predosla edukacia (prior schooling) ako ,prva“ zo vsetkych sa vztahuje na rané
skusenosti ucitelov ako Ziakov. Tieto skdsenosti ¢asto vytvaraju v mysliach buducich
ucitelov silné a vplyvné predstavy o tom, ako by malo vyucovanie vyzerat. Z mnohych
studii vyplynulo, Ze je tazké predstavy ucitelov a vyucovania, ktoré si vytvorili v
predchadzajucom Skolskom vzdeldvani, pretoZe tieto obrazy (pozitivhe alebo
negativne) su zvycajne vytvorené ako vysledok interakcii s byvalymi ucitelmi a
pozorného pozorovania predchadzajliceho prostredia v triede. V tejto suvislosti mozno
hovorit o modeli tzv. ,ucriovského pozorovania” (apprenticeship of observation/
Lortie, 1975; preklad Timmermanova, 2009), t. . identifikovanie sa so vzorovou rolou
svojho ucitela zo zakladnej, resp. strednej Skoly. V tejto suvislosti Timmermanova
(2009) poukazuje na vysledky svojho vyskumu, ktoré poukazali na to, Ze pri vytvarani
si koncepcie svojej profesie vychadzali buduci ucitelia z predchddzajicich skudsenosti
z pozorovania a identifikovanim sa vo vzorovej role svojich ucitelov zo strednej skoly
(nie teda svojich ucitelov z prostredia vysokej Skoly).

Proces pregradualnej pripravy (initial teacher education) ma nepochybne
nevyhnutny vplyv na formovanie a rozvijanie pedagogického myslenia buducich
ucitelov, nakolko v tomto procese dochddza ku kognitivnym zmenam a tvorbe urcitych
vlastnych filozofii pod vplyvom pedagdgov a vplyvom interakcii s kolegami — buducimi
ucitefmi (Li, 2017, 2020). V procese pregradualnej pripravy nadobudaju kandidati na
ucitefov nové vizie, zatial ¢o si zachovavaju svoje vopred vytvorené vstupné
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presvedcenia (Attia, 2014; Thomas, Pedersen, 2003). Uz v minulosti bolo vyskumne
preukazané (Pajares, 1992), Ze na to, aby sa vstupné presvedcenie a postoj zmenilo, je
nevyhnutné, aby bolo preukazané ako neadekvatne ¢i nedostacujuce, pricom na to, aby
sa ukazalo, Ze toto presvedcenie je neadekvatne, musi byt dostatocne spochybnené.
Pajares (1992) zaroven tvrdi, Ze vstupné presvedcenie Studentov ucitelstva nie je
mozné radikdlne menit prostrednictvom pregradudlnej pripravy, ale prostrednictvom
enkulturacie a socidlneho konstruktivizmu v procese vykonu ich vlastnej ucitelskej
profesie. Silne zakorenené vstupné presvedcenia mézu byt prekazkou toho, aby sa
v procese pregradualnej pripravy zmenili (Gupta, 2004), nakolko Studenti ucitelstva
pouzivaju svoje predpojaté presvedéenia o vyucovani a uceni sa ako filtre pre svoje
dalsie vzdeldvanie v procese pregradualnej pripravy (Kagan 1992; Richardson, 1996).

Daliu Ustrednt Ulohu vo formovani pedagogického myslenia ucitelov zohravaju
skusenosti ziskané zich redlnej vyucovacej Cinnosti v triede (in-service classroom
experience). Ako uvadza Oztiirk (2021), autentické interakcie ucitelov so Ziakmi mézu
vyznamne ovplyvriovat formovanie presvedcenia a myslenia ucitelov. V tomto ohlade
priority v osobnom a profesiondalnom Zivote ucitela do velkej miery urcuju alebo
formuju jeho presvedcenia, pretoZze Uzko suvisia so zmyslom (zmyslami), ktoré ucitel
pripisuje vyu€ovaniu a Zivotu v Skolskej triede. Prave pedagogickd cinnost uditela
a neustaly kontakt so Ziakmi v triede prispievaju k rekonstrukcii alebo destrukcii, k
budovaniu uditefovych presvedceni. Existuju aj faktory, ktoré moézu ulahéit toto
formovanie ucitelovho presvedcenia, ako napriklad kultura vzdelavania a klima skoly
(Mohammadabadi et al., 2019; Walsh & Wyatt, 2014; Gok-Kaca, Yigitoglu, 2017).

Pedagogické myslenie ucitelov je moZiné ovplyviiovat, resp. modifikovat
prostrednictvom kontinualneho profesijného rozvoja (continuous professional
development), ktory zahtna diskusie, zdielanie skusenosti odbornikov, kolegov a vela
inych profesijne orientovanych aktivit, ktoré si zamerané na diseminaciu novych
poznatkov, vedeckych zisteni a pod. Tieto zmeny vo vedomostiach ucitefa mo6zZu
ovplyvriovat jeho poznanie a formovanie (novych) presvedceni (napr. Karimi &
Norouzi, 2017). Daldim faktorom je vyskum (research engagement) ako prileZitost
zapojit ucitelov do sebareflexie, sebahodnotenia a sebausmerriovania, ¢o by nasledne
mohlo viest k prehodnocovaniu a aktualizacii ich pedagogického myslenia, ako aj
nadobudaniu autondmnosti. Viac o uditelskom vyskume (Cordingley, 2003; Flores,
2018; Ponte et al., 2004). V neposlednom rade je nevyhnuté vyzdvihnut vplyv
postgradudlneho vzdeldvania a postgradudlnych programov (graduate programs).
Nepochybne, ucitelia pokracujuci v postgradudlnom stddiu by si mohli obohacovat
svoje vedomosti a rozdirovat profesijné kompetencie, ¢o mobze viest k zmenam
v presvedéeni a celkovom pedagogickom mysleni uitela (viac: Oztiirk, Yildirm, 2015;
2019).

Vedecky zaujem o skimanie ucitelovho pedagogického myslenia v 2. tisicroci
rapidne vzrastol, nakolko sa mu pripisuje vyznamna uloha pri zavadzani inovacii do
vzdeldvania. Verloop a kol. (2001, s. 446) vyzdvihuju, Ze ,v mysli uditela su
neoddelitefne prepojené zlozky vedomosti, presvedceni, predstav a intuicii“. V
poslednych dvoch dekadach (2000 — 2020) boli predstavené mnohé studie zamerané
na vyskum ucitelovho pedagogického myslenia v rdmci cudzich jazykov (v roku 2015 —
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Specialne Cislo ¢asopisu Modern Languages Journal). Ako uvadzaju Burns et al. (2015),
pedagogické myslenie je integrované s emdciami, pricom obe su aktivované v
interakciach prebiehajucich v ramci skidsenosti s u¢enim sa uéit a st nimi formované.

Hutner & Markman (2016) zameriavajic sa na pedagogické myslenie ucitelov
prirodovednych predmetov navrhli komplementdrny model, ktory osobitne zd6razriuje
existenciu socidlnych vplyvov na pedagogické myslenie jednotlivcov a introspektivnu
¢rtu kognitivneho vyvoja. Tymto sposobom naznacili, Ze pedagogické myslenie ucitelov
je formované socidlnymi a implicitnymi faktormi. Neskor Hutner & Markman (2017)
navrhli cielovo orientovany model pedagogického myslenia ucitelov, ktory zohrava
vyznamnu ulohu pri rieSeni dvoch anomalii: (a) tendencie uditefov v ranom Stadiu
vzdeldvania zavrhnit inovativne pedagogické postupy vyucované v programoch
pregradudlnej pripravy a osvoijit si tradi¢né pristupy a (b) rozporu medzi deklarovanou
pedagogickou orientaciou ucitelov vsetkych stupriov vzdeldvania a pozorovanym
spravanim a c¢innostami, ktoré realizuja v triede. V sulade s tym su ciele uditelov
zobrazené ako mentalne konstrukty, ktoré odrazaju ich motivacny a behaviordiny
systém, a teda vyucovacie postupy utitelov st spdsobom napifiania ich cielov. Burri et
al. (2017) hovorili o konstruovani identity ucitelov a ich kognitivnom rozvoji ako o
vzajomne prepojenom komplexnom a reciproénom vztahu. Tvrdia, Ze identita ucitelov
sa konStruuje prostrednictvom predstavivosti o sebe aodruhych a ich
zainteresovanosti do obsahu predmetov, ktoré ucia, pricom tento proces
konstruovania identity ma silny vplyv na ich pedagogické myslenie. Neskér, Li (2020)
poukazala na vyznam sociokultirnej perspektivy pri demonstrovani toho, ako sa
ucitelia ucia v profesijnych komunitach a ako ich skusenosti prispievaju k formovaniu
ich myslenia, chdpania, konceptualizacii a budovaniu presvedcéenia, ¢im opakovane
zd6raznila suvislosti medzi celkovym pedagogickym myslenim uditefov a
sociokultirnymi interakciami v rdmci ich profesijného Zivota.

Na zaklade velkého mnozstva vedecko-vyskumnych a teoretickych studii, ktoré
boli realizované v oblasti pedagogického myslenie u¢itela Oztiirk (2021) zdérazfiuje dva
zakladné aspekty: 1) aspekt konstruovania a 2) aspekt orientacie pedagogického
myslenia ucitela. V prvom pripade — konstruovanie pedagogického myslenia ucitela
hovorime o tzv. a) skdsenostnom konstruovani, prostrednictvom ktorého ucitelia
uvazuju o tom, ¢o robia ako ucitelia, a ako zaklad vyuzivaju svoje vlastné skisenosti a b)
pozorovatelskom konStruovani, ktoré sa uskutocriuje na zaklade pozorovania alebo
napodobriovania inych ucitelov v okoli. V oboch pripadoch zavisi konstruovanie
pedagogického myslenia ucitela od uvedomovania a chapania toho, ¢o vidia, pocuju,
¢itaju, robia, na ¢o sa pytaju a aké odpovede dostavaju od inych a aj od toho, aké
odpovede si davaju sebe samym. V druhom pripade — orientacie pedagogického
myslenia ucitela hovorime o trojici: funkcnej, nie-funkénej a situacnej. Funkcne
orientované pedagogické myslenie ucitela je orientované na sulad medzi jeho
myslenim a spravanim, konanim. Nie-funkéne orientované pedagogické myslenie
ucitela spbdsobuje disonanciu medzi ochotou ucitelov konat uréitym spésobom alebo
im brani v plneni ich zdmerov, priCcom sa rozpor medzi poznanim a konanim zvadsuje.
Situacne orientované pedagogické myslenie ucitela je ich prienikom (obr. 3). Niekedy
sa pocity, vnimanie a pozornost uéitefov mézu menit za réznych okolnosti v réznych
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Casovych obdobiach. V tomto bode sa dynamizmus vonkajSieho prostredia
a vnutroosobny dynamizmus javia ako dve rozhodujuce zlozky ucitelovho uvaZovania,
rozhodovania a hodnotenia. Zatial ¢o dynamizmus vonkajsieho prostredia sa vztahuje
na mozné rozdiely pozorované vo vzdeldvacom prostredi, vnatroosobny dynamizmus
sa vztahuje na mozné rozdiely pozorované v osobnosti toho istého ucitela v réznych
¢asoch alebo v réznych situaciach.

Orientation Aspect of Teacher Cognition

Functional Non-functional

cognitions cognitions

Situational
cognitions

Obr. 3 Orientdcia pedagogického myslenia ucitela. Zdroj: Oztiirk (2021, s. 188).

Ucitelovo presvedcenie

Z mnoistva vedecko-vyskumnych Stadii v oblasti ucitelovho presvedcenia
(Pajares, 1992; Johnson, 1994; Richardson, 1996; Woods, 1996; M. Borg, 2001; Li, 2012)
je potrebné zdoraznit, Ze presvedéenie ucitela je psychologickym konstruktom
zloZzenym z viacerych komponentov, pricom rozhodnutia ucitefa o urcitej €innosti sa
odvijaju najma od jeho individudineho presvedéenia o tom, o je v danom stave dobré
a ¢o nie. Presvedcenie ucitelov zaroven zohrava rozhodujlicu ulohu v tom, ako ucitelia
interpretuju nové tedrie a informacie o uceni sa a vyu€ovani a ako ich implementuju
do praxe v Skolskej triede. UCitelovo presvedcenie ur€uje aj to, akym spdsobom sa
sprava k Ziakom. Pajares (1992) zdorazriuje, Ze na rozdiel od vedomosti (knowledge),
ktoré zavisia od objektivnych faktov, presvedcenie (beliefs) je zaloZzené na hodnoteni
a Usudku, pri¢om tieto su navzdjom uUzko prepojené. Li (2012) uvadza, Ze ucitelovo
presvedcenie zohrava vo vyucbe klucovu ulohu. Ucitelovo presvedcenie je akymsi
filtrom, cez ktory prehodnocuje, ¢i nové informacie prijima alebo zamieta. Upravuje
jeho chapanie javov, ktoré sa odohravaju vo vyucbe. Ma vacsi vplyv ako jeho vedomosti
vzhladom na pldnovanie vyucovacej hodiny a rozhodovanie sa pri realizacii vyucby.

Pajares (1992, s. 324 — 326) vo svojej komplexnej studii syntetizuje
harakteristiky ucitelovho presvedcéenia/ ucitelovych presvedceni nasledovne:

1. Presvedcenia sa formuju uz v ranom veku a maju tendenciu udrZiavat sa aj
napriek rozporom spésobenym nadobudnutymi novymi vedomostami,
vzdeldvanim a/alebo skisenostami.

2. Jednotlivci si  vytvaraju systém presvedceni, ktory obsahuje vsetky
presvedcenia ziskané v procese enkulturacie.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

Systém presvedéeni ma adaptacnu funkciu, pretoZze pomaha jednotlivcom
definovat a chapat svet a seba samych.

Vedomosti a presvedcenia su neoddelitelne prepojené, ale silnd afektivna,
hodnotiaca a epizodicka povaha presvedceni z nich robi filter, cez ktory sa
interpretuju nové javy.

Myslienkové procesy napomahaju tvorbe presvedcenia, ale filtracny ucinok
Struktur presvedcenia v konecnom doésledku preveruje, redefinuje, skresluje
alebo pretvara nasledné myslenie a spracovanie informacii.

Epistemologické presvedcenia zohravaju kfucovu ulohu pri interpretdcii
poznatkov.

Presvedcenia su uprednostfiované podla ich prepojenia alebo vztahu k inym
presvedéeniam alebo inym kognitivnym a afektivnym Struktdram. Zjavné
nezrovnalosti mozno vysvetlit skimanim funkénych suvislosti a centralnej
ukotvenosti presvedcenia.

Podstruktury presvedceni, ako su napriklad presvedéenia o vzdelavani, treba
chapat z hladiska ich prepojenia navzajom ako aj s inymi, centralnymi
presvedceniami, ktoré su v systéme. Psycholdgovia tieto podstruktury zvycajne
oznacuju ako postoje a hodnoty.

Niektoré presvedcéenia su svojou povahou a pévodom nespochybnitelnejsie
ako iné.

Cim skor je presvedéenie zaclenené do systému presvedéeni, tym taZdie sa
meni. Novoziskané presvedcenia su najviac nachylné k zmene.

Zmena presvedcenia v dospelosti je pomerne zriedkavym javom, najcastejSou
pric¢inou je prechod od jednej autority k druhej alebo zmena gestaltu.
Jednotlivei maju tendenciu drzat sa presvedceni zaloZzenych na nespravnych
alebo neuplnych poznatkoch aj po tom, ¢o st im predloZené vedecky spravne
vysvetlenia.

Presvedcenia su délezité pri definovani uloh a vybere kognitivnych nastrojov,
ktoré slUZia na interpretaciu, planovanie a rozhodovanie o tychto ulohach, a
preto zohravaju rozhodujiucu Ulohu pri definovani spravania a organizovani
vedomosti a informacii.

PresvedCenia silne ovplyviiuji chéapanie jednotlivca, ale mozu byt
nespolahlivymi pri uréovani povahy a podstaty vonkajsej reality.

Presvedcenia jednotlivcov vyrazne ovplyviuju ich spravanie.

PresvedCenie musia byt opodstatnené, priCom tato opodstatnenost musi
zohladriovat zhodu medzi deklaraciou presvedcenia jednotlivca, umyslom
spravat sa predvidatelnym spésobom a konkrétnym spravanim sa jednotlivca
podla daného presvedcenia.

Presvedcenie o vyu€ovani maju Studenti sformované uZz pred vstupom do
pregradudlnej pripravy.
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Vyvoj konceptu pedagogické myslenie ucitela v rozpracovanosti domacich (¢eskych
a slovenskych) odbornikov

Rovnako ako vo svete, aj v oblasti slovenskej a ¢eskej edukacie doslo k posunu
od skumania tzv. proces-produkt orientacie vyskumu (vo velkej miere ovplyvnenej
behaviorizmom), t. z. cielom vyskumov bolo predovsetkym identifikovat efektivne
konanie ucitela scielom dosahovania lepsich vysledkov Ziakov, ktoré boli typicky
merané prostrednictvom vykonnostnych testov Ziakov k zameraniu sa na komplexnost
vztahov medzi myslenim (rozmyslanim, uvazovanim, chapanim vyucby) a vyuéovacim
procesom. Ucitelia nie su roboti, ktori jednoducho implementuju didakticky spracované
obsahy vzdeldvania prostrednictvom odporucanych ¢i zauzivanych vyucovacich metdd
a pristupov tvorcov kurikula. Na tomto mieste je potrebné poznamenat, ze o novom
spbsobe empirického vyskumu v sociolégii, psycholdgii a pedagogike hovori v naSom
(¢eskom a slovenskom) kontexte aj Hendl (1999), ktory ho oznacuje ako alternativno
kvalitativny, naturalisticky, etnograficky, interpretativny, postpozitivisticky.

Mares (2013, s. 455) hovori, Zze pozornost vyskumnikov sa presunula k hladaniu
odpovedi na otazku: ,Pre¢o?” ucitel postupuje prave tymto spésobom, akymi ndzormi
svoju ¢innost zdévodriuje. Mares (ibid.) to nazyva ucitelovou privatnou kazdodennou
filozofiou, tzv. ,pedagogickou filozofiou”. Terminologickd r6znorodost pojmov
oznacujucich pribuzny ¢i rovnaky jav, ktora pretrvava v slovenskej aj ¢eskej pedagogike,
vyplyva predovsetkym z nejednoznacnosti, aZz nemoznosti identického prekladu
anglickych (resp. germanskych — “Subjektive Theorien”) zdrojov. Mares (2013, s. 455)
v tejto suvislosti poukazuje na pojmy ako su subjektivna tedria ucitela (Janik, 2007,
2005, 2003; Koubek, Janik, 2015), ucitelova subjektivna pedagogickd tedria
(Kelchtermans, 2009), ucitelovo pedagogické usudzovanie a konanie, ucitelovo
myslenie (teacher’s thinking) — Clark & Peterson (1986). Prlcha (2002, s. 195)
sumarizuje terminologickl rozmanitost a nejasnost tychto pojmov, ako ucitelova viera,
ucitelovo krédo (teacher belief/beliefs), ucitelov étos (teacher etos), ucitelovo myslenie
(teacher thinking, teacher thought), ucitelovo vedomie (teacher cognition), ako aj
vysSsie uvedeny pojem ucitelova subjektivna tedria (teacher subjective theory).

Suhlasime s Prichom a Maresom (Prdcha, 2002; Pricha a kol.,, 2009; Mares,
2013), ktori sa zhoduju v pojme pedagogické myslenie uditela, pod ktorym chapu
komplex profesijnych idei, postojov, ocakavani, priani a predsudkov, ktoré vytvaraju
kognitivnu zékladru pre ucitelovo konanie, pre jeho vnimanie a realizdciu edukaénych
procesov. Ucitelovo pedagogické myslenie ma tieto charakteristické Crty: je scasti
spolo¢né pre vietkych prislusnikov profesijnej skupiny, s€asti je individuadlne variabilné,
t. z. je scasti uvedomované, pricom zdroven ma kognitivny zdklad, scasti
neuvedomované, mda emotivny charakter. Obsahovo je ucitelovo pedagogické myslenie
orientované predovsetkym na samotny edukacny proces, na jeho ciele, ucivo, na
organizdciu a vyucovacie metddy. Podmnozinou tejto oblasti je tzv. ,ulitelovo pojeti
vyuky” (Mares, 2013; Mares akol.,, 1996), resp. v slovenskej pedagogike pojem
,ucitefovo chapanie vyucby” (Turek, 2008) alebo ,ucitelova individualna koncepcia
vyucovania” (Gavora, 1990). Celkovo sa ucitelovo pedagogické myslenie viaZze nielen
na samotny edukacny proces, ale na SirSie mimovyucbové objekty, t. j. na to, ako ucitel
vhima vlastnd pedagogicki profesiu a svoju rolu v nej, ako vnima svojich Ziakov,
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kolegov, nadriadenych, aké postoje zaujima voci rodicom, vzdelavacej politike statu a
pod. MaresS (2013, s. 195 — 196) hovori o dvoch determinantoch ucitelovho
pedagogického myslenia. Prvym determinantom je genéza ucitelovho pedagogického
myslenia. To znamend, Ze sa vyvija s tym, ako ucitel postupuje v ramci faz svojej
profesie (od zaciatotnika po experta). Je potrebné zdéraznit, Zze jeho pedagogické
myslenie sa zacalo vyvijat este v ¢ase pregradualnej pripravy (dokonca mozno aj skor,
napr. motivacia k ucitelskému povolaniu), pricom v priebehu ucitelskej praxe sa jeho
chapanie vyucby ustaluje na urcitej optimalnej Urovni, ktorda mu vyhovuje. Druhym
determinantom je manifestacia (zviditelnenie) ucitelovho pedagogického myslenia,
ktoré sa prejavuje v jeho aktivitdch a cinnostiach v ramci eduka¢ného procesu
(zistované pozorovanim v triede) a v jeho nazoroch, ktoré su prevaine zistované
dotaznikmi, ¢i rozhovormi.

Ako dalej smerom k tspes$nosti reformnych zmien vzhfadom na ,,odolnost*
ucitelovho myslenia a presvedcenia?

Zmeny, ktord nevyhnutne so sebou prindasa novd kurikuldrna reforma na
Slovensku predstavuju pre samotnych aktérov — ucitelov mnohostranny a komplexny
proces. Na to, aby boli tieto deklarované zmeny aj akceptované a nasledne uUspesne
realizované je potrebné, aby sa s nimi uditelia stotoznili a interiorizovali ich o¢akdvanu
efektivitu. Ako bolo vyssie uvedené, ucitelovo pedagogické myslenie a presvedcenie
zohrava rozhodujucu Ulohu v tom, ako uditelia interpretuju nové tedrie a informacie o
uceni sa a vyucovani a ako ich implementuju do praxe v Skolskej triede.

Zmeny suvisiace simplementaciou novej kurikularnej reformy vyZzaduju od
ucitelov modifikovat doterajsie pristupy k novym obsahom, metédam, organizacii a
podmienkam vyucby. Tento proces prirodzene dlhodoby, musi byt planovany a
vyZaduje si postupnu adaptaciu. Udlitelia musia prehodnotit a ¢asto zmenit svoje
presvedcenia o tom, ¢o (modifikacia obsahu uciva) a ako (nové metddy, formy,
pristupy) ucit. Tato zmena zahfia vnatorné preprocesovanie (prefiltrovanie) novych
idei a zdroven ich aplikaciu v praxi, Co vObec nie je jednoduché, navyse, vzhladom na
silne zakorenené presvedcenie ucitel. Ako uz bolo uvedené, ¢im skor je presvedcenie
zaclenené do systému presvedceni, tym tazsie sa meni, iZze novoziskané presvedéenia
su najviac nachylné kzmene, tym padom aj akceptdcii nového, nepoznaného, a tym
novym (az) nepoznanym, nova kurikularna reforma urcite je.

Nesporne, ¢isla, ktoré uvadza NIVaM®, si velmi optimistické: 24 sprievodnych
materidlov (praktické navody, ako preniest kurikularne zmeny do vyucovania a Zivota
Skoly); 85% ucitelov $kol v prvej a druhej vine spokojnych so spoluprdcou s lektormi
NIVaM pri postupnej implementacii zmien na ich skole; 2283 ucastnikov na odbornych
a metodickych podujatiach NIVaM (informacné stretnutia so skolami, jarnd a jesenna
Skola riaditelov, jesennd Skola pre supervizorov); 6158 absolventov inovacnych
vzdeldvani Uzko zameranych na reformu (dalSie tisice ucitefov vySkolenych v dalsich
programoch NIVaM na inovativne metddy vzdelavania); 113 expertov v poradnych

® https://nivam.sk/podpora-kurikularnej-reformy-v-roku-2024-v-cislach/
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orgdnoch NIVaM (odborné aporadné timy poskytuji metodické, odborné
a koordinacné zazemie pre reformu); 650 ucitelov na inSpirativnej konferencii
EDUKAfest (ukazkové hodiny, zaujimavé workshopy a diskusie na délezité témy priamo
do skol, ktoré implementuju nové kurikulum). Toto vSetko sluzi ako systémova podpora
toho, aby proces implementacie novej kurikularnej reformy stal na dobre ukotvenych
zékladoch a ucitelia mohli menit svoje presvedcenia a pristupy vdaka profesionalnemu
rozvoju a podpornym programom, ktoré im pomahaju zvladat nové kontexty.
Vyznamnu rolu zohrdava aj podpora zo strany vedenia Skoly a samotnych kolegov, ktora
ulahcuje proces prijatia zmien a posilfiuje vnatornd motivaciu ucitelov. Ucitelia ¢asto
vyuzivaju sebareflexiu a dialdg v rdmci skolskej komunity, kde mo6zu zdielat svoje obavy
a skusenosti, ¢o tiez vedie k lepSiemu pochopeniu a naslednému prijatiu zmien.

Cyklicky model procesov podmienujucich zmenu v ucitefovom pedagogickom
mysleni a presvedceni o potrebe zmien suvisiacich s kurikularnou reformou na
Slovensku

V modeli (obr. 4) sme graficky spracovali prislusné aspekty, ktoré povazujeme za
kld¢ové na to, aby ucitelia zmeny nielen akceptovali, ale ich dokdzali aj plnohodnotne
implementovat v Skolskej praxi. Zmeny v ucitelovom presvedceni a celkovom
pedagogickom mysleni, ktoré je kognitivnou zdkladfiou pre jeho vnimanie a realizaciu
edukacnych procesov suU zdavislé azaroven ovplyviuju jednotlivé fazy cyklického
modelu, pricom su vzajomne prepojené. AngaZovana implementacia zmien vo vyucbe
zo strany ucitela ajeho aktivna Ucast na zavadzani reformy je teda podmienend
zmenou Vv jeho mysleni a presvedcéeni azdroven podmienkou finalneho uUspechu
efektivity kurikularnej reformy, pricom tento Uspech je podmieneny jasnou dlhodobou
viziou a cielom reformy, ktorej potrebuju uditelia rozumiet, aby mohli povaZovat
reformné zmeny za zmysluplné a potrebné. Nedostatok jasnej komunikacie alebo
vagnost ¢i improvizacia v tedrii a praxi su ¢asto pric¢inou pedagogického skepticizmu
a nedovery, odmietania nového. Vramci modelu su integrované aj  dalSie
podmienujuce faktory, ato podpora ucitela zo strany systému, t.j. intenzivne a
priebezné vzdelavanie pedagdgov (t.j. dostatoéné a kvalitné skolenia, ktoré by ucitelom
pomohli pochopit ciele reformy, nové metddy vyucby a prakticky ich pripravit na
implementaciu zmien); podpora zo strany samotnej Skoly (t.j. koordinatori a
koordinacné timy v skolach mézu zefektivnit zavadzanie reformy a poskytnuit uéitelom
podporu, zédroveri pombzu manazovat zmeny a ulahcia komunikaciu medzi vedenim
Skoly a pedagdgmi, vytvorenie otvoreného a podporujuceho prostredia, ktoré
povzbudi ucitelov realizovat nové pristupy a metdédy vo vyucbe); dokazatelnost
Zelatelnych pozitiv (t.j. zverejriovanie dosiahnutych Uspechov: zlepSenie v Citatelske;j,
matematickej a digitalnej gramotnosti a schopnosti aplikovat poznatky v praxi,
kriteridlne testovanie, zvySenie motivacie Ziakov a pod.).
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Zmena v uéitelovom
mysleni a presvedéeni o
potrebe zmien
(kurikuldrna reforma)

jutbe zo Strany
ela (realizdcia

vzdeldvacieho novych postupov a

syatéma) pod. )

DokazateIne
Zelatelné pozitiva Podpora uéictels zo
zmeny vo vzdelavacom Streny sSystému a
zamotnej Skoly
(metodické pomoc a
pod. )

Obr. 4 Cyklicky model procesov podmieriujucich zmenu v ucitelovom pedagogickom
mysleni a presvedceni o potrebe zmien suvisiacich s kurikuldrnou reformou na
Slovensku. Zdroj: vlastné spracovanie

Zaver

Kurikuldarna reforma na Slovensku bude (predovsetkym po celoploShom
povinnom zavedeni nového SVP od $kolského roka 2026/2027) mat zasadny vplyv na
vzdeldvanie Ziakov v kontexte modernych potrieb 21. storoc¢ia. Ambiciou reformy je
predovsetkym rozvoj kompetencii Ziakov, metakognicie, kritického myslenia a citania,
rozvoj zrucnosti timove] spoluprace, riesenie problémov, v globale rozvoj Ziackych
sposobilosti prakticky aplikovat poznatky v redlnom Zivote a hladat suvislosti. Na to je
potrebné zavadzat a vyuZivat moderné pristupy a inovativne vyucovacie metddy.

V slvislosti s novymi poziadavkami je nevyhnutné, aby realizacna faza reformy,
ktord je vrukdch ucitefov bola vsulade sich vlastnym pedagogickym myslenim
a presvedéenim. Je prinosné, Ze ucitelia dostavaju podporu formou Skoleni,
mentoringu a metodickej pomoci, aby boli schopni tieto moderné pristupy a metédy
efektivne implementovat, nakolko zvySovanie ich profesijnych kompetencii
predstavuje jeden z najdolezitejSich predpokladov pre Uspesné zavadzanie kurikuldrnej
reformy. Takyto cielavedomy rozvoj profesijnych kompetencii zaroven umoZiuje
uéitefom ziskat sebaddveru a lepsie porozumiet vizii reformy, ¢im sa zvySuje ich
angazovanost a motivacia k zmene.
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Na druhej strane je vSak zrejmé, Ze samotné vzdeldvanie nestaci, pretoZe
pedagogické presvedéenia a myslenie su casto hlboko zakorenené a v mnohych
pripadoch formované dlhodobymi skisenostami, tradiciami ¢i kultdrnymi hodnotami.
Tieto vnutorné postoje mdzu predstavovat vyznamnu bariéru pre prijatie a adaptaciu
inovacii, kedZe menia nielen konkrétne postupy vyucovania, ale aj celkové chapanie
ulohy ucitela, Ziaka a samotného vzdeldvacieho procesu. Bez systematickej reflexie a
procesu postupnej modifikacie tychto presvedéeni nemusi byt mozné dosiahnut trvalé
a hlboké zmeny, ktoré reforma vyZaduje. Ak totiz ucitel' sam neveri v hodnotu a zmysel
toho, ¢o udi, jeho vyucba strati na autentickosti a presvedcivosti. Podobne ako umelec,
ktory do svojho vystupenia vklada emdcie a osobny pristup, aj uditel potrebuje
vnutornu integritu vo svojom pristupe, aby jeho pedagogickd praca mala zZelatelny
efekt. Vzdelavanie je predsa dynamicky, zZivy, osobny a tvorivy proces, v ktorom je
dolezité, aby ucitel veril tomu, ¢o udi, a citil sa za to zodpovedny.

Preto je potrebné pristupovat k zavadzaniu reformnych zmien systematicky a
komplexne — okrem odbornych skoleni rozvijajucich profesijné kompetencie uditela je
nevyhnutné integrovat aj podporu osobnostnej zmeny v nastaveni mentalnych
Struktar, t.j. kritické zamyslenie sa nad pedagogickymi postojmi a uréitym vnatornym
nastavenim kazdého uditela. Je ziaduce vytvarat prostredia, ktoré umozni ucitelom
bezpecne skdsat nové pristupy a zdielat skisenosti, jednoducho povedané, integrovat
ucitelov do spoluvytvarania reformnych procesov. Len tak mozno prekonat zakorenené
presvedCenia a zaroven zabezpecit, Ze zmeny, ktoré reformny proces prinasa, budu
skutocne implementované a udrzatelné v kazdodennej vyucovacej praxi.
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