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SLOVENSKA KULTURA
Z POHEADU VYBRANYCH KULTURNYCH UKAZOVATELOV

SLOVAK CULTURE FROM THE PERSPECTIVE
OF SELECTED CULTURAL DIMENSIONS

MILADA WALKOVA

Abstract

The paper evaluates Slovak culture in terms of selected cultural dimensions from Hofstede (1991)
and Minkov (2011) on the basis of an analysis of present and past social phenomena in Slovakia,
as well as Slovaks’ behaviour and use of language. These are in places contrasted with respective
aspects of British and/or Dutch culture. The paper focuses mostly on the sphere of education,
written academic discourse and personal and social deixis as a means of referring to the
communicative roles or social status of discourse participants. It is argued that Slovak culture
largely shows features of uncertainty avoidance, flexumility, collectivism, exclusionism and
greater power distance. These characteristics, however, can have negative impact on Slovak
society, including corruption, plagiarism, limited political activism and less effective
implementation of innovations.

Keywords: intercultural communication, cultural dimensions, Slovak culture, Slovak society,
personal deixis, social deixis.

Abstrakt

Clanok hodnoti slovenska kultiru z pohladu vybranych kultirnych ukazovatelov podla G.
Hofsteda (1991) a M. Minkovova (2011). Analyzuje sGc¢asné i historické javy v slovenskej
spolo¢nosti, spravanie Slovakov a pouzivanie slovenského jazyka a porovava ich s patri¢nymi
fenoménmi v britskej a/alebo holandskej kultire. Clanok sa zameriava predovietkym na oblast’
vzdelavania, akademického pisaného diskurzu a personalnej a socialnej deixy ako prostriedku
odkazovania na komunika¢né roly ¢i spoloCenské postavenie ucastnikov komunikécie. Pre
slovenskd kultaru je typické, Ze prejavuje Crty vyhybania sa nejednoznaénosti, flexumility,
kolektivizmu, exkluzionizmu a va¢sej mocenskej vzdialenosti. Tieto kulturne rysy vSak mozu
mat’ na slovensk societu negativny dosah vratane korupcie, plagidtorstva, obmedzenej politickej
angazovanosti a neefektivneho zavadzania reforiem.

Kracové slova: interkultirna komunikéacia, kultirne ukazovatele, slovenska kultira, slovenska
societa, personalna deixa, socialna deixa.

Uvod

Fenomén globalizacie v sucasnom svete so sebou prindSa potrebu komunikécie medzi
kultarne odlinymi jednotlivcami a skupinami. Stadiom odlignosti medzi roznymi kultdrami sa
zaobera interkultirna komunikécia a za zakladatela tohto vedného odboru sa povazuje holandsky
profesor socialnej psycholédgie Geert Hofstede. Vyskum v oblasti interkultirnej komunikacie sa
opiera o rozsiahle data z medzinarodnych dotaznikov ¢&i Statistik (porov. Hofstede, 1991; Minkov,
2011), ale aj o pozorovanie na zaklade osobnych skusenosti (porov. Minkov, 2011).

Pojem kultira je podl'a M. Minkovova (2011, s. 4-16) stbor navzdjom spatych hodnét,
noriem, presvedCeni, postojov, spravania, sebavnimania, stereotypov a kognitivnych schopnosti,
ktoré su spolo¢né pre ur¢ita skupinu, v ktorej sa relativne stabilné. Odlisnosti medzi jednotlivymi
kultirami st definované prostrednictvom réznych kultirnych ukazovatel'ov, ktoré na ucely $tadia
medzikultarnej komunikacie vytvorili vedecké prace Edwarda T. Halla (1989), Geerta Hofsteda
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(1991), Shaloma H. Schwartza (1992), Charlesa Hampden-Turnera a Fonsa Trompenaarsa (2011)
a Michaela Minkovova (2011), pri¢om ukazovatele jednotlivych autorov sa moézu do istej miery
prelinat. Kazdy z ukazovatelov mé dva poly, napr. individualizmus verzus kolektivizmus, a
kazda (narodnu) kultiru mozno definovat’ na zaklade stupna jej afinity k jednému ¢i druhému
polu. Tuto afinitu vSak nemozno vnimat dichotomicky, ale spektralne, t. j. kultary nie st
napriklad vylu¢ne individualistické alebo vylucne kolektivistické, ale viac alebo menej
individualistické &i kolektivistické.

Doterajsi svetovy vyskum interkultdrnej komunikacie pokryl mnozstvo narodnych kultdr,
no Slovensko je v iom zvéc¢sa opominané. Tento ¢lanok ma preto za ciel’ opisat’ slovensku kulturu
na zéklade vybranych kultirnych ukazovatel'ov. Vychadzajic z prac G. Hofsteda (1991) a M.
Minkovova (2011), taziskom zaujmu je oblast’ vzdelavania, odborny pisomny §tyl a personalna
a socialna deixa, teda jazykové odkazovanie na roly Gcastnikov komunikacie ¢i jej spolo¢enské
aspekty (porov. Fillmore, 1975; Levinson, 1983). Kedze analyza rozsiahlych medzinarodnych
dat presahuje hranice tohto prispevku, predkladany opis slovenskej kultiry sa opiera o analyzu
sti¢asnych i minulych celospoloéenskych javov a 0 pozorovanie spravania Slovakov a pouZivania
slovenského jazyka, ktoré analyzujem ako kultirne artefakty (pozri zoznam primarnej literatary).
Tieto miestami na zaklade osobnych skdsenosti porovnavam so spravanim a pouzivanim jazyka
v britskej a holandskej kultdre.*

Mocenska vzdialenost’ (Hofstede, 1991. Power distance)

Prvym ukazovatelom sledovanym v tomto ¢lanku je mocenskd vzdialenost’, ktora
charakterizuje vztah k autoritdm. G. Hofstede (1991) opisuje tento ukazovatel takto: Kultdry
S vysokym indexom mocenskej vzdialenosti su charakteristické uctou voci rodicom, ucitelom
a vedicim pracovnikom. Pre organizacie je priznaénd centralizacia a prisna hierarchia spojena
s vymedzenymi pravomocami a privilégiami a taktiez vyraznymi platovymi rozdielmi. Takéto
kultdry mavaju autokratické alebo oligarchické vlady. Ku krajinam s najvySSim indexom
mocenskej vzdialenosti podl'a G. Hofsteda (1991, s. 26) patria napriklad krajiny Strednej a Juznej
Ameriky a arabského sveta. Naopak, kultlry s nizkym indexom mocenskej vzdialenosti, ako su
napriklad kultiry anglofonnych a Skandindvskych krajin (ibid., s. 26), charakterizuje vacsia
rovnost’ v osobnych aj pracovnych vzt'ahoch, del'ba moci a politicka pluralita.

Zaujimavy je dosah mocenskej vzdialenosti na sféru vzdelavania (ibid., s. 34):
V kultdrach s vysokym indexom mocenskej vzdialenosti Ziaci prejavuju uitelovi uctu, napriklad
tym, ze sa po jeho prichode do triedy postavia. Ucitelovi sa neodporuje, ucitel’ sa nekritizuje.
Utitel je ten, kto rozhoduje o vyuovacom procese a iniciuje komunikéciu — Ziaci len odpovedaju
na jeho otazky. Naopak, v Skolstve s nizkou mocenskou vzdialenostou je vztah ucitel’ — Ziak
charakteristicky takmer rovnostou. Od ziakov sa o¢akava, zZe budu prejavovat’ iniciativu, klast
ucitel'ovi otazky a s ucitel'om nesuhlasit’.

Z tohto porovnania mdzeme hodnotit’ slovensku kultaru ako kultdru s mierne vysokym
indexom mocenskej vzdialenosti. Pre toto tvrdenie nachadzame oporu v analyze vztahu ucitel’ —
Ziak v nasom S$kolstve, ktory charakterizuje ofakavanie prejavov tcty voéi ucitelovi. Tieto
prejavy zahffiaji verbalnu i neverbalnu komunikaciu. Z neverbalnych prejavov je to
predovietkym postavenie sa pri prichode a odchode uditela. K verbalnym prejavom patri
napriklad oslovovanie ucitela ziakmi titulom, napr. pani ucitelka, a hovorenie 0 ulitel'ovi
pouZitim titulu a priezviska, napr. pani ucitelka Stankovd, pani profesorka Olcakova. Naproti
tomu ucitel’ ziaka oslovuje typicky krstnym menom, napr. Jozef (prip. hlavne na primarnom
stupni vzdelavania zdrobneninou, napr. Jozko), a to aj v pripade, ked’ uéitel’ ziakovi vyka (na
sekundarnom stupni vzdelavania, napr. Marek, podajte mi pero). Bezné je tiez oslovenie Ziaka

1 Pozn. V Holandsku i vo Velkej Britanii som stravila viac ako dva roky. V oboch krajinach som
Studovala na univerzite a moje deti v oboch krajinach navstevovali zékladn, a v pripade Britanie
aj strednd, Skolu.)
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(¢i referencia k nemu) uéitelom priezviskom, napr. Odpovedat pride Kovadd, avsak bez pouZitia
titulu — oslovenie Ziaka spdsobom pdn Kovdc, slecna Kovdcova by na primarnom a sekundarnom
stupni vzdeldvania vyznelo groteskne az vysmesne. TUto asymetriu v oslovovani (pani ucitelka
verzus Jozef) moZzno povazovat’ za znak istej nerovnosti medzi uéastnikmi komunikacie, priGom
tito nerovnost’ podmietiuje postavenie a vekovy rozdiel. (V terciarnom vzdelavani a vzdelavani
dospelych vidime mensiu nerovnost’ vzhl'adom na stieranie vekového rozdielu.) Kym v naSej
kultare sa mézZe javit' takato asymetria ako prirodzena, ba az nevyhnutna, v holandskom
primarnom vzdelavani je pre Ziakov zvykom oslovovat' uéitela spojenim slova ucitel(ka)
s krstnym menom, napr. juf Anneke, dosl. ‘uéitel’ka Anka’ (porov. holandsky film Mees Kees,
2012). Podobne v terciarnom vzdel&vani sa u nas o¢akéava oslovenie pedagoga naleZitym titulom,
napr. pani docentka, pan profesor, zatial’ ¢o na holandskych a britskych univerzitach $tudenti
bezne oslovuju vyucujlcich krstnym menom, napr. Bart, Alex. Akademicky titul sa v slovencine
okrajovo pouZziva aj v citaciach vo vedeckom texte, napr.: ,,Uz v slvise s rozborom diela
kodifikatorov spisovnej slovenciny sme naznacili, Ze profesora Eugena Jonu osobitne zaujimala
otazka formovania normy spisovnej slovenciny v starsich obdobiach vyvinu.* (Kacala, 2010, s.
73).

Slovenski autori vedeckych textov prejavuju respekt voéi citovanym akademikom aj
prostrednictvom relativne vysokého poctu doslovnych citatov a integralnych citacii, t. j. odkazov,
ktoré uvadzaji meno citovaného autora priamo v texte, napr. Pauliny (1964) uvadza namiesto
(Pauliny, 1964), ¢im zdoraziiuju osoby vedcov (Walkova, 2017). VSetky tieto prejavy Ucty
poukazuju na vys$Siu mocenska vzdialenost’ v slovenskej kultdre.

Dalsim faktorom poukazujiicim na vy$$iu mocenski vzdialenost’ v slovenskom 3kolstve
je forma, akou sa uskutociiuje osvojovanie si poznatkov. V naSej kultire je ucitel’ zdrojom
poznatkov, ktoré st §irené prevazne jednosmerne od uditel'a k Ziakovi (obrazok 1).

ucitel

ziak Ziak ziak

Ziak  ziak  Ziak

Obrazok 1 Prenos poznatkov v prostredi orientovanom na ucitela

Naopak, vo Velkej Britanii st poznatky ¢asto osvojované aj vzajomnou vymenou medzi
Ziakmi (porov. Department for Education, 2014, s. 14), napr. prostrednictvom prezentacii
a skupinovych diskusii (obrdzok 2). Tomu st ¢asto prispdsobené uéebne, kde Ziaci nesedia
v radoch za sebou, ako je to zvykom u nas (obrazok 3), ale v skupinkach oproti sebe (obrazok 4).

Takyto model vzdeldvania predstavuje orienticiu na Ziaka a je stcastou procesu
humanizécie vzdelavania u nas (porov. Kosova, 2002). Ako vSak upozoriiuje G. Lojova (2016),
jeho prakticka aplikécia a odklon od tradi¢ného modelu vyucby stale nie je dostatoéna. Tento
¢lanok chape problém so zavadzanim orientacie na ziaka v slovenskom $kolstve ako kultirne
podmieneny. Orient4cia na Ziaka je prirodzend pre kultlry s niZsou mocenskou vzdialenostou,
nie viak pre slovenskl societu, ktord inklinuje k ucte vo¢i autoritim. Jej uspesné zavedenie
v praxi slovenského skolstva je preto podla moéjho nazoru podmienené SirSimi kultrnymi
zmenami v nadej spolo¢nosti.
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Obrazok 2 Prenos poznatkov v prostredi orientovanom na Ziaka
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Obrazok 3 Usporiadanie ucebne podporujice prostredie orientované na ucitela

@
OO
QO

Obréazok 4 Usporiadanie ucebne podporujiice prostredie orientované na Ziaka

Legenda k obrazkom:
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Vyhybanie sa nejednoznaénosti (Uncertainty avoidance, Hofstede, 1991)

Druhym sledovanym kultarnym ukazovatelom je Hosftedov (1991) ukazovatel
vyhybanie sa nejednoznacnosti. Tento kultarny ukazovatel' definuje kultary podla toho, ¢i sa
nejednoznadénosti vyhybaj, napr. krajiny juznej Eurdpy, vratane oblasti byvalej Juhoslavie, alebo
ju tolerujd, napr. angloamerické a Skandindvske krajiny (Hofstede, 1991, s. 113). Podla G.
Hofsteda v kultarach, ktoré sa vyhybaju nejednoznacnosti, prevlada nutkanie tazko pracovat,
vysoka miera stresu, presnost’ a preciznost’, ako aj nedovera v inakost’ a inovacie. Vo vzdelavani
sa oGakava, ze na otazky existuju spravne odpovede a ucitel’ tieto odpovede poznd, deti sa
vychovavaju podl'a jasnych a prisnych pravidiel. Naopak, v kultarach, ktoré nejednoznacnost’
tolerujt, ¢lenovia spolo¢nosti subjektivne pocit'ujii mensiu mieru stresu, toleruji pohodlnost,
odchylky od normy, inakost vzbudzuje zvedavost. Vychovné zasady st benevolentnejsie, od
ucitela sa neocakava, ze vSetko vie, ucenie sa uskuto¢niuje prostrednictvom diskusii medzi
Studentmi.

Slovenskd kultdru mozZno hodnotit’” ako kultaru, ktord sa nejednoznaénosti vyhyba.
Horeuvedeny priklad na mocensku vzdialenost’ v slovenskom Skolstve, konkrétne spdsob prenosu
poznatkov, slizi zaroveni ako priklad poukazujuci na averziu k nejednoznacnosti v naSej
spolo¢nosti, kde aj sami ucitelia preferuji presne vymedzené kurikulum pred ramcovo
stanovenym kurikulom (Porubsky a kol., 2016 , 5.121).

Dalsim prikladom vyhybania sa nejednozna¢nosti je snaha o regulaciu spravania ziakov,
a to jednak v ramci samotného procesu ucenia sa a jednak v ramci fyzickych prejavov v Skole.
Regulacia fyzickych prejavov v $kole zahfia telesné polohy, napr. Ziaci sa postavia pri vstupe
ucitela do triedy, sedia vzpriamene, ¢asto vo dvojiciach, ktoré urcil ucitel'. Regulacia procesu
ucenia ovplyviluje prostrednictvom domacich uloh aj ¢as traveny mimo vyucovania.
Predovsetkym v mladSom Skolskom veku sa v slovenskej spolo¢nosti predpokladd, Ze na
efektivne ucenie musia Zziaci pravidelne dostavat domace ulohy (napr. Sirkova, 2017).
Kazdodenné pisanie doméacich dloh v3ak nie je bezné v zépadoeurépskom Skolstve: Ziaci
britskych zakladnych $kol dostavaju domace Ulohy raz tyzdenne (porov. The School Run, 2019),
pri¢om je na ziakovi, kedy sa v priebehu daného tyzdna rozhodne tlohu vypracovat’ a odovzdat,
kym Ziaci holandskych zakladnych $kol (t. j. do veku asi 12 rokov) nedostavaju doméace Ulohy
vbbec (porov. Selp, 2018). Tento relativny nedostatok domacich Gloh v zdpadnych Skolach vsak
zjavne nema negativny dosah na kvalitu vzdelavania: Britski i holandski Ziaci sU v testovani PISA
v porovnani so slovenskymi Ziakmi v priemere dlhodobo Uspesnejsi (OECD, 2017), pozri obr. 5.
Z toho vyplyva, Ze pravidelné doméace Ulohy v naSom Skolstve st zalozené skdr na stanoveni
pravidiel vzdelavania nez na objektivnom pozorovani vplyvu domacich tGloh na efektivnost
vzdelvania.

Snaha o reguléciu spravania deti sa netyka len Skolstva, ale aj doméaceho prostredia. Ak sa
pristavime na detskom ihrisku kdekol'vek na Slovensku a zapocuvame sa do usmerneni, ktoré
rodi¢ia davaju svojim detom, pravdepodobne budeme pocut’ prikazy a zakazy ako nebehaj, nelez
tam, nechaj to ¢i vrat' mu lopatku. Nepochybne rodiéia sa takto snazia udrzat’ svoje deti v bezpedi,
Cistote a medziach sluSného spravania. Bulharsky expert na interkultdrne Stadia Michael Minkov
(2011) upozoriiuje, Ze takato snaha o regulaciu spravania deti je priznacénd pre cell
vychodoeurdpsku kultiru a neobmedzuje sa len na bezpecnost’ ¢i rodicovskil vychovu, ¢o
ilustruje na prikladoch nevrt sa v ¢akarni u lekara a povelmi pozor a pohov na hodinach telesnej
vychovy. Podla M. Minkovova mé& vychodoeurdpska kultira omnoho prisnejSie normy na
spravanie deti nez anglo-americka ¢i $kandinavska kultara. Minkovove zavery potvrdzuji aj moje
skusenosti s britskou a holandskou kultdrou, kde je bezné, Ze deti si pred za¢iatkom vyucovania
zhodia Skolské tasky i kabaty na Skolskom dvore na zem, Ze univerzitni Studenti posedavajd na
trdvnikoch a vonkajsich schodoch univerzitnych budov alebo Ze si dospeli vykladaju nohy na
sedadld v prostriedkoch verejnej dopravy. V slovenskej kultire by takéto spravanie pdsobilo
nevhodne, ked’Ze odporuje zauzivanym spolo¢enskym normam vstepovanym slovenskou
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societou prave regulaciou spravania v roznych podobach, ktoré zabezpecCuje vyhybanie sa
nejednoznacnosti.

aclence Mathematics Reading

Sclence Mathematics Reading

Obréazok 5 Porovnanie vysledkov testovania PISA u Ziakov na Slovensku (modrou) a u Ziakov vo
Velkej Britanii (oranZovou, hore) a v Holandsku (oranzovou, dole) v prirodnych vedach (viavo),
matematike (stred) a citatelskej gramotnosti (vpravo). Zdroj: OECD (2017), dostupné na
internete http://www.compareyourcountry.org/pisa/country/svk?lg=en

Dalsim prikladom svedgiacim o tom, Ze slovenska kultira sa vyhyba nejednoznaénosti, je
vyrazna afinita k tradi¢nym modelom spravania. Vyskum rozdielov medzi slovenskym a
anglofonnym odbornym pisanym §tylom ukazuje, Ze kym anglofonne vedecké texty zdoraziuja
aktualnost’ skimanej témy, slovenské vedecké texty vyzdvihuju to, ze téma je predmetom zaujmu
uz dlhsi ¢as (Walkova, 2014), napr. ,,Translatolégovia si uz v 60-tych (sic) rokoch 20. storocia
Coraz viac zacinaju uvedomovat fakt, Ze..." (Fedorko, 2015, s. 28). Podobne je v nasej spolo¢nosti
bezné obhajovat’ svoj zauzivany pracovny pristup a branit sa pred inovativnymi postupmi
slovami ako takto to robime uz dvadsat rokov. Pre slovenski societu je teda hodnotné to, ¢o je
overené ¢asom. Takéto kultirne zakotvené uprednostiiovanie znamych postupov vSak moze byt
prekazkou svizného a efektivneho zavadzania inovacii.

Monumentalizmus — flexumilita (Monumentalism — flexumility, Minkov, 2011)

M. Minkov (2011, s. 97) pdly d’alSieho kultirneho ukazovatel'a nazyva monumentalizmus
(angl. monumentalism), pretoze Clovek je v takejto kultire vnimany ako ,,monoliticky
monument* a flexumilita (flexumility), ¢o je spojenie anglickych slov pre flexibilitu (flexibility)
a pokoru (humility). DéleZitou hodnotou monumentalnej kultry je hrdost’ az pocit nadradenosti.
Zeny majl niz3ie postavenie neZ muzi (aj v podobe niZSej zamestnanosti a nizsej mzdy), aby
neohrozili muzsk( hrdost. Prevlada silné naboZenské povedomie, nazory su vyhranené a
polarizované. Hodnoty, normy, presvedéenia a samotna identita si konzistentné a nemenne,
nestretavame sa preto s preberanim prvkov cudzich kultdr. Pomoc druhym sldzi primarne na
udrzanie si pozitivneho obrazu v spolo¢nosti. Naopak, vo flexumilnej kultire dominujt
skromnost’ a pokora, ktoré sa prejavuju napriklad odmietanim komplimentov a snahou
0 sebazdokonal'ovanie. Nazory sa vyhybaju polarizacii, prizna¢né st neutralnejSie vyjadrenia
(napr. celkom dobry oproti velmi dobry). Je akceptovatel'né, ked’ ¢lovek prezentuje ist identitu
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v jednej situdcii a odlisnd identitu v inej situécii alebo ked’ navonok prejavuje iné emocie nez
v skutoénosti pocituje. Vysledkom je flexibilita v hodnotdch a postojoch, Casto veduica
k preberaniu prvkov inych kultar.

Ku kultiram s najva¢sou mierou monumentalizmu M. Minkov (2011, s. 99) radi arabsky
svet, kym krajiny vychodnej Azie hodnoti ako kultiry s najvaésou mierou flexumility, &o ilustruje
prikladom z oblasti personalnej deixy: tradi¢né vychodoazijskeé jazyky maja rézne formy pre prvd
osobu na vyjadrenie pokory a ponizenosti (ibid., s. 112). Vychodoeurdpska kultira ma podl'a M.
Minkovova (2011, s. 99) vo v3eobecnosti vysSiu afinitu k flexumilite neZ anglofénne krajiny
(hoci napr. Pol'sko a Rumunsko su viac monumentalne neZ anglofonne krajiny s vynimkou USA).

Aj slovenska kultara preukazuje skor flexumilné ¢rty, predovsetkym v tom, Ze skromnost’
je povazovana za tradi¢ni hodnotu, ¢o mozno pozorovat napriklad v typickych reakciach na
komplimenty: ,,4j vy zvyéajne na pochvalu reagujete slovami ,,ale prosim ta, to sa ti iba zdda*“
alebo ,,ved’ som tento sveter kupila za par eur”? Podobne sa zachova vdcsina slovenskych Zien.
Je to preto, Ze v nasich koncindch sa skromnost povazuje za doélezitii cnost a prijatie pochvaly za
prejav pychy“ (Deriiarova, 2014, s.p.). Skromnost’ sa prejavuje aj v slovenskom vedeckom texte,
a to tzv. plurdlom skromnosti (porov. Mistrik a kol., 1993, s. 325), ked’ jediny autor textu na seba
odkazuje pouzitim prvej osoby pluralu, ako aj ndzvami textu, ktoré prezentujd autorov prinos len
ako Giastkovy (porov. Walkova, 2014), napr. K znakovej povahe textov literarneho realizmu
(Kendra, 2017). Vo vedeckych textoch v slovencine mozeme pozorovat’ aj d’alsiu flexumilni ¢rtu
— vyhybanie sa polarizécii prostrednictvom vy33ej miery modality (porov. Walkova, 2018a,
2019), napr. ,Statistické ukazovatele zasa méeme rozdelit’ do dvoch kategorii“ (Magalova,
2015, s. 329), porov. Statistické ukazovatele zasa rozdel’ujem do dvoch kategorii.

Dalo by sa namietat’, Ze slovenska kulttira prejavuje aj isté znaky monumentalizmu. Prvym
takym znakom je prevladajuce nabozenské presvedcenie v slovenskej spolo¢nosti — podla
sCitania obyvatel'ov z roku 2011 sa az 76% Slovakov povazuje za veriacich (Ministerstvo kultdry
SR, 2017). Druhym je postavenie Zien — v porovnani s muzmi maju slovenské Zeny nizsi plat a
su CastejSie nezamestnané (Eurdpska unia, 2018). V tomto ohl'ade vSak treba pripomenut, ze
kultdrne ukazovatele charakterizuju kultdry vo vzajomnom porovnani — slovenskd kultiru tu
preto hodnotim ako relativne, nie absoldtne flexumilnd. V porovnani s teokratickymi Statmi, kde
naboZenstvo rozhoduje v otédzkach kaZdodenného Zivota, je preto slovenskd kultdra skér
flexumilna. Podobne znevyhodnenie Zien na pracovnom trhu je Zial’ realitou v priestore celej
Eurdpskej Unie (Eurdpska Unia, 2018), a preto na zaklade tohto faktora nemozno slovensku
kultiru hodnotit’ ako monumentalisticku.

Flexumilita sa v naSej kulture podporovala hlavne v Case socializmu, a to v podobe
preberania cudzich kultdrnych prvkov a vytvarania flexibilnych hodn6t. Presadzovanym vzorom
pre nasu spolo¢nost’ bol Sovietsky zvdz, ¢o malo podl'a Z. Profantovej (2012, s. 317) za nasledok
»hekritické, servilné preberanie prvkov sovietskeho realizmu a kazdodennej kultdry”. Toto
imitovanie cudzej kultiry mohlo byt pre bezného obc¢ana problematické nielen z toho doévodu,
Ze bolo politicky vnucované a zaloZzené na dezinformaciach (ibid., s. 317), ale aj pre vysSie
zmienen afinitu k vlastnym tradicidm. Obc¢ania vSak boli nliteni navonok prejavovat’ sthlas s
oficialnou ideoldgiou i vtedy, ked’ sa s fiou vnutorne nestotoziovali. Napriklad M. Parikova
(2012) na priklade Medzinarodného diia zien uvadza, ze Slovaci oslavovali iné sviatky v sikromi
a iné vo verejnom Zivote a Ze pri oslavach verejného razu bol ¢asto poruSovany oficidlny zédkaz
pozivania alkoholu na pracovisku. Moznym rieSenim konfliktu medzi verejnym a privatnym
svetondzorom bola akceptécia duality — teda vytvorenie flexibilnych hodnét (jedna vec je, co sa
oficidlne hovori, upine ind vec je, ¢o si myslim) — a zaroveti vzhl'adom na nedemokratickost’
rezimu rezignacia na moznost’ politickej zmeny. Sktisenost’ naroda, Ze privatne hodnoty a postoje
nemaju vplyv na oficidlne hodnoty a postoje, viak vedie k ob¢ianskej apatii (porov. Plichtova —
Sestakova, 2018, s. 56). Ked'ze flexumilita je pretrvavajiicou &rtou slovenskej kultiry, flexibilita
hodndt sa moze premietat’ do obcianskej apatic aj v sucasnosti. Flexumilita teda mdze byt
prekazkou obéianskej angazovanosti, a tym zvysenej demokratizacie spolo¢nosti.
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Individualizmus - kolektivizmus (individualism - collectivism, Hofstede, 1991) a
univerzalismus — exkluzionizmus (universalism — exclusionism, Minkov, 2011)

Podrla prevahy zdujmu jednotlivcov alebo skupin G. Hofstede (1991, s. 53) hodnoti krajiny
ako individualistické, napriklad anglofonne a zapadoeurdpske krajiny, alebo kolektivistické,
napriklad juhoamerické a azijské krajiny. V individualistickych kultarach prevlada individualna
identita, myslenie v kontexte ,,ja“, ¢lovek je zamerany na seba a svoj Uzky rodinny okruh.
Vzdelavanie je vnimané ako cesta k zvySovaniu sebavedomia a ekonomickej hodnoty jednotlivca,
v praci s rozhodujice schopnosti, v spolo¢nosti sa ceni sloboda nazoru a tlade. Naopak,
v kolektivistickych kulturach sa identita jednotlivea odvodzuje od spolo¢enskych kruhov, do
ktorych patri, prevlada myslenie v kontexte ,my*, rozvetvena rodina hra vyznamni rolu.
Vzdelavanie je vnimané ako vstupenka do elitnych skupin, ¢o nezriedka vedie k pokutnemu
ziskavaniu vysokoskolskych diplomov. Ddélezita je prislusnost’ k skupinam, ¢o ovplyviuje
pracovné vztahy, ekonomické zaujmy, $tatnu ideoldgiu a politiku.

Podobny Hofstedovmu (1991) ukazovatel'u individualizmus — kolektivizmus je Minkovov
(2011) ukazovatel’ univerzalizmus — exkluzionizmus, ktory sleduje, ako sa prislusnici danej
kultdry spravaju k inym. Podstatou tohto ukazovatela je miera identifikacie sa s istymi
zaujmovymi skupinami (in-groups) a diStanc od cudzich (out-groups) (porov. Minkov, 2011, s.
91), akési my verzus oni. Clenovia exkluzionisickych kultir maju silné rodinné puta a vézby
v ramci zaujmovych skupin, vo¢i cudzim vSak byvaja l'ahostajni. V tychto kultirach badat’ vyssiu
mieru korupcie, xenofébie, rasizmu, sexizmu a dalSich foriem diskriminacie na zéklade
prisludnosti k ur¢itym skupindim. Komunikacia byva vagna a nejasna alebo redukovana na
minimum. SPuby nezvykna byt vnimané ako zavdzné. Kvalita produktov a sluZieb byva
nekonzistentnd a neprediktabilna. Verejné priestranstva sa teréom znelistovania. Netreba
zdoraziovat, ze v takychto kultirach je nizka spokojnost’ so zivotnou uroviiou. Naopak, v
univerzalistickych kultdrach sa s 'ud'mi zaobchadza ako s jednotlivcami. Prislusnost’ k skupindm
nie je podstatna; stiera sa rozdiel medzi cudzimi na strane jednej a rodinou a priatel'mi na strane
druhej — prisludnici sa k tymto skupinam spravaji podobne, a to s velkou mierou zdvorilosti.
Vidime hypersenzitivitu voéi diskriminacii a velku mieru politickej korektnosti. Pre vieobecné
blaho sa v spoloénosti striktne presadzujii prisne bezpecnostné opatrenia, dba sa na Cistotu
verejnych priestorov, bezna je dobrovolnicka praca. Komunikacia je priama, jednoznacnd a
zrozumitel'na.

NajexkluzionistickejSie  kultry  nachddzame v  arabskom svete, naopak,
najuniverzalistickejSie v z&padnej Eurépe a anglofonnom svete; Slovensko sa podla M.
Minkovova (2011, s. 189 — 190) nachadza priblizne v strede medzi extrémami. Tento ¢lanok
hodnoti slovenskd kultdru ako skor kolektivistickd a exkluzionistickd. Exkluzionizmus sa
prejavuje na roznych urovniach spoloc¢nosti. Na najvyssej urovni sa prejavuje v politike, kde
vyznam prisludnosti k skupinam je zjavny nielen z mnohych pripadov korupcie a vplyvu
oligarchie (porov. Nadacia Zastavme korupciu, 2019), ale aj napriklad z vyroku Pavla Pasku
(napr. Cuprik, 2018, s.p.) ,,V'vhraj volby a mézes vSetko”, i z frazy ,,nasi ludia” oznadujucej
zaujmovu skupinu blizku vladnucej strane.

Na niz8ej urovni sa exKluzionizmus prejavuje tzv. malou korupciou napriklad v
zdravotnictve (porov. Muzik — Szalayova, 2013), negativnou prezentaciou etnickej mensiny a
migrantov v médiach (porov. Obornik, 2016) ¢i plagiatorstvom vo vysokoskolskom vzdelavani.
Ako konstatuje K. Staroniova (2011, s. 185), ,,miera plagiatorstva je [u n&s] netinosnd”. Navyse
sa tyka aj vrcholovych politikov (pozri napr. Vedenie FF UK, 2019). Je zaujimavé porovnat’, ze
kym v naSich podmienkach ¢asto nie st pri podozreniach z plagiatorstva u politickych initelov
vyvodené Ziadne dosledky, pri obdobnom pripade v Nemecku obvinenia z plagiatorstva viedli v
priebehu jedného mesiaca k odobratiu doktoratu a odstupeniu ministra obrany Karla-Theodora
zu Guttenberga (Pidd, 2011). Tato tolerancia plagiatorstva podla mdjho ndzoru suvisi prave s
prevladajucim exkluzionizmom/kolektivizmom v slovenskej kultdre.
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Napokon prvky exkluzionizmu v slovenskej societe, ktoré moZeme pozorovat
Vv kazdodennom zivote, su napriklad parkovanie na chodnikoch bezné vo velkych mestach,
obmedzené davanie prednosti chodcom na prechode automobilistami, nedodrZiavanie zékazu
faj¢enia na verejnych priestranstvach, tzv. problém nezodpovednych majitel'ov psov ¢i nezvyk
zdravit’ sa s pracovnikmi pokladne v nakupnych centrach (porov. Minkov, 2011, s. 196-198).
Podrl'a mojich skusenosti su tieto javy u nds omnoho ¢astejsie nez v Holandsku.

Kolektivizmus sa prejavuje aj v slovenskom vedeckom texte, ktory vo velkej miere
vyuziva prvi osobu pluralu aj na odkazovanie na akademickil obec a SirSiu spolo¢nost’ namiesto
vyuZivania neosobnych prostriedkov vyjadrovania, ako je to spravidla v anglofénnych vedeckych
textoch (Walkova, 2018b), porov. napr.: ,..v oblasti vyvinu schopnosti tzv. socialneho
odkazovania a ranych socialnych interakcii stle malo rozumieme dusevnému vyvinu dietata v
jeho celistvosti* (Kesselova, 2015) — ,, The structural effects are increasingly well understood,
but the social and historical context in which they came about has been far less explored”.
‘Strukturalne nasledky su stale lepsie chapané, ale sociélny a historicky kontext ich pévodu je
omnoho menej prebadany’ (Wilkerson a kol., 2014). I. Khoutyzova (2013, s. 8) spaja pouzivanie
prvej osoby pluralu v ruskych vedeckych textoch s historickym vplyvom sovietskej vlady, ktora
u akademikov potlacala individualitu. Podobne aj v naSej krajine socializmus podporoval
kolektivizmus a exkluzionizmus prostrednictvom presadzovania kolektivneho vlastnictva,
masovych podujati ako prvomajové sprievody ¢&i spartakiady a myslenie my (spriatelené
socialistické krajiny) verzus oni (kapitalisticki nepriatelia). M. Minkov (2011) v8ak upozortiuje,
ze socialistické zriadenie nevytvorilo kultirne érty postkomunistickych krajin — niekol’ko
desatroci je v historii naroda prikratka doba na podstatni zmenu kultury; naopak, podla jeho
nazoru sa socializmus uchytil prave v krajinach, ktoré uz skor prejavovali kultGrne Crty
kompatibilné s hodnotami socializmu. Na tomto mieste preto hodnotim socialisticka minulost’
tak, e len prehibila isté érty slovenskej kultiry, ktoré maji za nasledok neziaduce spologenské

Javy.

Zaver

Tento ¢lanok sa snazi charakterizovat’ slovenska kulturu prostrednictvom vybranych
Hoftstedovych (1991) a Minkovovych (2011) kultirnych ukazovatelov. Na zaklade analyzy
jazyka, spravania a spoloCenskych javov ako aj kontrastivneho porovnania s vybranymi
zépadoeuropskymi kultirami hodnoti slovenskt kultiru ako vyhybajicu sa nejednoznacnosti,
flexumilnd, kolektivistickd, exkluzionistickd a s vySSim indexom mocenskej vzdialenosti. Toto
hodnotenie je vak nutné vnimat’ ako relativne. Clanok poukazuje na dejinné faktory suvisiace s
danymi kultarnymi ukazovateI'mi, ako aj na negativny vplyv, ktoré mézu mat’ tieto kulturne Crty
na zivot spolocnosti, vratane problémov s efektivnym zavadzanim inovacii a reforiem,
obmedzenej ob¢ianskej angazovanosti, korupcie a plagiatorstva.

Predkladany ¢lanok je limitovany tym, Ze sa obmedzuje na subjektivne pozorovania na
zaklade osobnych sklsenosti. To vedie k otazke, do akej miery je mozné tieto pozorovania
generalizovat’ a aplikovat’ aj na mladsiu generaciu slovenskej spolo¢nosti. Dalsi vyskum
slovenskej kultary z hladiska kultGrnych ukazovatelov by bolo preto vhodné doplnit’ o
kvantitativne a kvalitativne data ziskané prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov.
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